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´1RL� VLDPR� XQ� JUXSSR� FKH� VL� LPSHJQD� D� IDUH� UHWH� GL� VFDPEL�

UHFLSURFL�GL�VDSHUL�H�GL�VHUYL]L��FRQGLYLGLDPR�HVSHULHQ]H�H�SURJHWWL�LQ�
PRGR�UHJRODUH��FL�UDGXQLDPR�QHOOH�QRVWUH�FDVH�SHU�XQ·RUD�GL�XPDQLWj��
1RL� FRVWUXLDPR� FUHDWLYDPHQWH� TXHVW·RUD� GL� XPDQLWj� FRQ� SUDWLFKH� GL�
SDFLILFD]LRQH�ILVLFD��PHQWDOH�H�VSLULWXDOH��FRO�JLUR�GL�FRQGLYLVLRQH�GHL�
PHVVDJJL��OHWWXUD�GL�WHVWL�LPSRUWDQWL��FRQVXOHQ]D��FDIIq�ILORVRILFR«�H�
XQ�SR·�GL�IHVWD��

,O� JUXSSR� q� OHJLVODWRUH� GL� Vp�� SXz� DSULUH� FDQWLHUL� GL� ULFHUFD� SHU�
QXRYL� VWLOL� GL� YLWD�� VREULHWj� IHOLFH�� ILQDQ]D� HWLFD�� FRQVXPR� FULWLFR��
ULFLFOR��YRORQWDULDWR��PLFURHFRQRPLH��GRPHQLFKH�LQVLHPH«µ��3�/��
7X�SXRL�VFHJOLHUH�JOL�DPLFL�FKH�WHQGRQR�D�GLYHQWDUH�SULPDUL��FRQ�ORUR�SXRL�

SURPXRYHUH� XQ� LQFRQWUR� VHWWLPDQDOH� R� PHQVLOH� R� SHULRGLFR� SHU� PHWWHUH�
LQVLHPH� OH� YRFL� GHOO·HVSHULHQ]D� H� FRQWHPSODUOH� LQ� XQ� FOLPD� GL� GLDORJR�
PHGLWDWLYR�� &RQWHPSOD� FLz� FKH� IDL� O·HVSHULHQ]D� q� XWLOH� VH� q�
FRQWHPSODWD�� OD�FRQWHPSOD]LRQH�q�HIILFDFH�VH�q�UDFFROWD��Ii�FKH�OD�WXD�
HVSHULHQ]D� VLD� XWLOH� D� WH� H� DJOL� DOWUL�� 7X� SXRL� FROWLYDUH� LO� TXDGHUQR� GHL�
PHVVDJJL�SURQWL�SHU�O·XVR��
3HU�HYLWDUH�GL�GLYHQWDUH�LQGLYLGXL�DQRQLPL�LQ�XQD�VRFLHWj�LQGLIIHUHQWH�q�

RSSRUWXQR� FRVWUXLUVL� O·DUFD� GL� VDOYH]]D� FKH� q� LO� JUXSSR� GHL� FLQTXH� DPLFL�
GHOOD�YLWD�FRL�TXDOL�LQYHVWLUH�LQ�UHOD]LRQL�VLJQLILFDWLYH��,O�QXPHUR�FLQTXH�q�LO�
VLPEROR� GHOOH� GLWD� GHOOD� PDQR� FKH� ODYRUDQR� LQVLHPH� H� GHOOD� PDQR� FKH� VL�
GRQD�DG�DOWUH�PDQL�
/D� SUDWLFD� GL� JUXSSR� q� SL�� FKH� OD� VRPPD� GHL� FRPSRQHQWL�� OR� VFDPELR�

IHFRQGR�GL�HVSHULHQ]H�H�SURJHWWL�SURGXFH�VRGGLVID]LRQH�H�JLRLD�DOOD�YRJOLD�
GL�YLYHUH��TXHVWR�VXSSOHPHQWR�GL�HQHUJLD�q�FKLDPDWR�´HIIHWWR�JUqJRUDµ �
7X�SXRL�FRUUHUH�D�WDQWL� LQFRQWUL�� OHJJHUH�WDQWL� OLEUL�PD�UHQGHUH�SRFR�H�

QRQ�DYHU�XQ�PHVVDJJLR�SURQWR��OD�WXD�TXDOLWj�GL�YLWD�FDPELD�TXDQGR�FRPLQFL�
D�IDUH�UHWH�DWWRUQR�D�WH��D�SUHQGHUH�OD�SDUROD�FRQ�FRUDJJLR�H�D�JHVWLUH�LQ�
SURSULR� XQ� LQFRQWUR� GL� XPDQLWj� D� FDVD� WXD�� 6H� KDL� SRFR� FRQVHQVR� QRQ�
VFRUDJJLDUWL�� LO� JHVWR� VWHVVR� GL� DSULUH� OD� WXD� FDVD� DOOD� RVSLWDOLWj� VSDQGH�
SURIXPR�DWWRUQR�D�WH��DFFRJOLHUH q�EHOOR�
$XJXULR��O·RUD�GL�XPDQLWj�DLXWL�OD�FUHVFLWD�SHUVRQDOH��OR�VFDPELR�GL�VDSHUL�

H�GL�VHUYL]L��LO�PHWRGR�FRRSHUDWLYR�H�OH�UHOD]LRQL�VLJQLILFDWLYH FKH�DLXWDQR�D�
YLYHUH�FRQ�VHUHQLWj�H�SLHQH]]D�
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