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*OL�VSRVL�VRQR�PDHVWUL�H�VFRODUL�O·XQ�O·DOWUR�DOOD�VFXROD�FRQWLQXD�GHOOD�YLWD�QHOOD� SDULWj�� QHOOD� VHPSOLFLWj�� QHOOD� JUDWXLWj�� /D� FUHVFLWD� XPDQD�� OD�

FRPXQLFD]LRQH� VDQD�� OD� VDOXWH� ILVLFD�� PHQWDOH� H� VSLULWXDOH� GHOOD� FRSSLD� VWD�
QHOO·DSULUVL� D� UHWL� GL� VFDPEL� UHFLSURFL� GL� VDSHUL� H� GL� VHUYL]L� FRQ� FRSSLH� DSHUWH��
DPLFKH� H� VROLGDOL� FKH� GHFLGRQR� GL� DOOHDUVL� LQ� JUXSSR� H� FROWLYDUH� UHOD]LRQL�
VLJQLILFDWLYH�� /D� IHGHOWj� DO� JUXSSR� JXDULVFH� GLIHWWL� H� SURPXRYH� TXDOLWj��
6SHFFKLDQGRVL�LQ�DOWUH�FRSSLH�GRYH�LO ULVSHWWR�H�O·DIIHWWR�FUHD�ILGXFLD�UHFLSURFD�
FL� VL� FRQRVFH� H� FL� VL� DLXWD� GL� SL���8QD� FRSSLD� LVRODWD�� FKLXVD� QHO� UHFLQWR� JHORVR�
GHOOD� SULYDWH]]D� SXz� LQWULVWLUH�� GHFDGHUH� QHOOD� PRQRWRQLD�� QHOO·HVDXULPHQWR�
DIIHWWLYR�� QHO� YXRWR� HVLVWHQ]LDOH�� /D� LQGLSHQGHQ]D� RUJRJOLRVD� FRQGXFH�
DOO·LVRODPHQWR�ILQR�D�GLYHQWDUH�FRSSLD�DQRQLPD�LQ�XQD�VRFLHWj�LQGLIIHUHQWH��

Ë�VDOXWH�ILVLFD��SVLFKLFD�H�VSLULWXDOH�PHWWHUVL�LQ�UHWH��FROWLYDUH�OD�HFRORJLD�
GHOOH�UHOD]LRQL��OD�VROLGDULHWj�HGXFDWLYD�H�XQ�DPELHQWH�IDYRUHYROH�DOOD�VRFLDOLWj�H�
UHOLJLRVLWj�GHL�ILJOL�
1HOO·DWWXDOH�VRFLHWj�DQRQLPD��PRELOH��DUWLILFLDOH�H�FRQVXPLVWD�L�JUXSSL�GL�FRSSLH�

DPLFKH�GLYHQWDQR�DUFD��ULIXJLR��IDPLJOLD�VROLGDOH�DOODUJDWD�
,O�JUXSSR�GL�FRSSLH�q�OHJLVODWRUH�GL�Vp��SXz�DSULUH�FDQWLHUL�GL�ULFHUFD�SHU�QXRYL�

VWLOL�GL�YLWD��VREULHWj�IHOLFH��ILQDQ]D�HWLFD��FRQVXPR�FULWLFR��ULFLFOR��YRORQWDULDWR��
PLFUR�HFRQRPLH��GRPHQLFKH�LQVLHPH«�
,O�JUXSSR�VL� LPSHJQD�D�IDUH�UHWH�GL�VFDPEL�UHFLSURFL�GL�VDSHUL�H�GL�VHUYL]L��D�

FRQGLYLGHUH� HVSHULHQ]H� H� SURJHWWL� LQ� PRGR� UHJRODUH�� D� SUDWLFDUH� O·DFFRJOLHQ]D�
QHOOH�SURSULH�FDVH�SHU�LQFRQWUL�GL�XPDQLWj�
,O�JUXSSR�SUHQGH�FXUD�GHOOD�DFFRJOLHQ]D�VHPSOLFH�H�DIIHWWXRVD��GHOOD�SUHVD�GL�

SDUROD��GHOO·DVFROWR�DPLFKHYROH�H�GHOOD�GHPRFUD]LD�FRQYLYLDOH�
,O�JUXSSR�DLXWD�DG�HVVHUH�DSHUWL�DOOH�YRFL�GHOOD�YLWD��DO�JXVWR�GHOOD�FXOWXUD��DOOD�

JHQHURVLWj�GHO�YRORQWDULDWR�
$XJXULR�� OD� IDPLJOLD� VLD� OD� VFXROD� GL� XPDQLWj� SL�� ULFFD�� HIILFDFH� H� GXUHYROH�

DQFKH�FRQ�O·DLXWR�GHO�JUXSSR�GL�FRSSLH�DPLFKH�DSHUWH�H�VROLGDOL�


