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7X�SXRL�DSSDUWHQHUH�D�YDUL�JUXSSL�LQ�PRGR�JHQHULFR�PD�LO�JUXSSR�GHL�FLQTXH�DPLFL�SHU�
OD� YLWD q� VSHFLILFR�� q� SULPDULR�� q� OD� FDURYDQD� FKH� WL� SRUWD� DYDQWL� QHOOD� YLWD� LQ� PRGR�
GXUHYROH� H� UDVVLFXUDQWH�� 7DQWL� JUXSSL�� WDQWH� LQIRUPD]LRQL�� WDQWL� DJJLRUQDPHQWL� VL�
LQFRQWUDQR��VL�FRQIURQWDQR��VL�YHULILFDQR�QHO�JUXSSR�GL�ULIHULPHQWR�SULPDULR�QHO�TXDOH�q�
EHQH�LQYHVWLUH�LQ�UHOD]LRQL�VLJQLILFDWLYH�
,O� SLFFROR� JUXSSR� GHJOL� DPLFL� SHU� OD� YLWD GLYHQWD� VFXROD� GL� XPDQLWj� ULFFD�� VWDELOH� H�

GXUHYROH� FKH� Gj� HTXLOLEULR�� ILGXFLD� H� VHUHQLWj��1HOOD� VRFLHWj� OLTXLGD� LQ� FXL� YLYLDPR� OH�
DPLFL]LH�VWDELOL�VRQR�DQFRUD�SL��QHFHVVDULH�FKH�LQ�DOWUL�WLSL�GL�VRFLHWj �=��%DXPDQ���3HU�
HYLWDUH� GL� GLYHQWDUH� LQGLYLGXL� DQRQLPL� LQ� XQD� VRFLHWj� LQGLIIHUHQWH� q� RSSRUWXQR
FRVWUXLUVL� O·DUFD� GL� VDOYH]]D� FKH� q� LO� JUXSSR� GHL� FLQTXH� DPLFL� SHU� OD� YLWD �FLQTXH� q�
VLPEROR�GHOOD�PDQR��FRL�TXDOL�IDUH�UHOD]LRQH�GL�DLXWR�QHOOD�QRUPDOLWj�GHOOD�YLWD�
3URSRVWD� QRL� VLDPR� XQ� JUXSSR� FKH� VL� LPSHJQD� D� IDUH� UHWH� GL� VFDPEL� UHFLSURFL� GL�

VDSHUL�H�GL�VHUYL]L�H�FRQGLYLGLDPR�HVSHULHQ]H�H�SURJHWWL�LQ�PRGR�UHJRODUH��FL�UDGXQLDPR�
QHOOH�QRVWUH�FDVH�SHU�XQ·RUD�GL�XPDQLWj�
1RL� FRVWUXLDPR� FUHDWLYDPHQWH� TXHVW·RUD�GL� XPDQLWj� FRQ� SUDWLFKH� GL� SDFLILFD]LRQH�

ILVLFD�� PHQWDOH� H� VSLULWXDOH�� FRO� JLUR� GL� FRQGLYLVLRQH� GHL� PHVVDJJL�� OHWWXUD� GL� WHVWL�
LPSRUWDQWL��FRQVXOHQ]D��FDIIq�ILORVRILFR«�H�XQ�SR·�GL�IHVWD�
,O� JUXSSR� q� OHJLVODWRUH� GL� Vp�� SXz� DSULUH� FDQWLHUL� GL� ULFHUFD� SHU� QXRYL� VWLOL� GL� YLWD��

VREULHWj� IHOLFH�� ILQDQ]D� HWLFD�� FRQVXPR� FULWLFR�� ULFLFOR�� YRORQWDULDWR�� PLFURHFRQRPLH��
GRPHQLFKH�LQVLHPH«�
4XDQGR�FL�LQFRQWULDPR�SUHQGLDPR�FXUD�GHOOD�DFFRJOLHQ]D�VHPSOLFH�H�DIIHWWXRVD��GHOOD�

SUHVD�GL�SDUROD��GHOO·DVFROWR�DPLFKHYROH�H�GHOOD�GHPRFUD]LD�FRQYLYLDOH��
/·HVSHULHQ]D�q�XWLOH�VH�q�FRQWHPSODWD��OD�FRQWHPSOD]LRQH�q�SHUVD�VH�QRQ�q�UDFFROWD��

QHOO·LQFRQWUR�GL�XPDQLWj�VHWWLPDQDOH�R�PHQVLOH«�FL�GRQLDPR�WHPSR�SHU�ULIOHWWHUH�VXL�
QRVWUL�YLVVXWL�LQ�PRGR�FKH�O·HVSHULHQ]D�VLD�XWLOH�D�QRL�H�DJOL�DOWUL�
/·RUD�GL�XPDQLWj�GLYHQWD�VFXROD�GHO�YLOODJJLR�FKH�HGXFD�D�FRPXQLFDUH�PHVVDJJL�H�D�

FROWLYDUH�UHOD]LRQL�VLJQLILFDWLYH�
$XJXULR��VFHJOL�JOL�DPLFL�FKH�WHQGRQR�D�GLYHQWDUH�SULPDUL��SURPXRYL�XQ�LQFRQWUR�FRQ�

ORUR� SHU� PHWWHUH� LQVLHPH� OH� YRFL� GHOO·HVSHULHQ]D� H� FRQWHPSODUOH� LQ� XQ� FOLPD� GL�
SDFLILFD]LRQH�� PHGLWD]LRQH�� &RVWUXLVFL� OD� ULXQLRQH� FUHDWLYDPHQWH� FRQ� VSL]]LFKL� GL�
SUDWLFKH�XWLOL�H�SLDFHYROL�FKH�SURPXRYDQR�LO�FRQVHQVR�SHU�O·RUD�GL�XPDQLWj�

)j�UHWH��Ij�JUXSSR��Ij�YLOODJJLR�SL��FKH�SXRL�


